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Strukturstellenplan Oberkirchenrat / Aufgabenkritik - Zwischenbericht

Bericht des Sonderausschusses fur inhaltliche Ausri chtung und Schwerpunkte

in der Sitzung der 16. Landessynode am 30. November 2023

Verehrte Prasidentin, liebe Mitsynodale,

genau vor einem Jahr haben wir hier miteinander beraten und den Antrag Nr. 57/22 beschlossen, mit
dem wir die Einsparziele flr den Personalstellenplan im Verwaltungsbereich der Landeskirche wie
folgt beschlossen:

.Der Oberkirchenrat wird gebeten, in den kinftigen mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanen und
den kinftigen Entwirfen der Haushaltspléane eine Verminderung der beeinflussbaren, real anfallen-
den Kosten bis zum Jahr 2030 in H6he von 10 % vorzusehen und hierfur in den kinftigen Entwirfen
der Haushaltsplane 155 dotierte (Plan-)Stellen fur Angestellte und Kirchenbeamte im landeskirchli-
chen Gesamtstellenplan als kiinftig, spatestens bis zum Jahr 2030 wegfallend zu bezeichnen.”

Die Umsetzung dieses Beschlusses hat der Sonderausschuss fur inhaltliche Ausrichtung und
Schwerpunktbildung engmaschig begleitet, nicht nur in Form von Informationen, sondern auch als
Werkstattberichte, so dass die Ausschussmitglieder friih in Plane, Entscheidungen und Prozesse des
Oberkirchenrats eingebunden waren. Daflir ganz herzlichen Dank vor allem Ihnen, lieber Herr Werner
und lhrem bisherigen Mitarbeiter Herr Dr. Klein. Wie gut, dass dessen Stelle doch recht bald mit Frau
Sina Heider wiederbesetzt werden konnte.

Und so hat sich der Sonderausschuss in seinen Sitzungen vom 30. Januar, 13. Marz, 19. Juni und
18. Oktober 2023 dem Thema Stellenstrukturplan und dem Bericht des Oberkirchenrats zum Prozess
der Aufgabenkritik gewidmet. Uber den Stand hat Sie, liebe Synodale bereits Herr Direktor Werner
unterrichtet. Die Folien, die Sie gesehen haben, waren auch Gegenstand der Oktobersitzung des
Ausschusses in diesem Jahr.

Von meiner Seite mochte ich deshalb nur einige Punkte aus dem Prozess benennen:

Die beiden Buchstaben KW — kiinftig wegfallend wirken zunéchst niichtern. Sie kennzeichnen eigent-
lich einen Akt der Fairness den Mitarbeitenden gegeniber, weil sie sowohl betriebsbedingte Kindi-
gungen als auch Heruntergruppierungen ausschlie3en. Dennoch l6sen sie ein Unbehagen bei den
Mitarbeitenden aus. Denn, wessen Stelle offensichtlich in Zukunft entbehrlich ist, ist verunsichert. Ist
der Einsatz Uberflissig oder der Arbeitsgeber unzufrieden? Werden Zeit, Kraft, Solidaritat vom Ar-
beitgeber nicht wertgeschatzt? Ist der Arbeitseinsatz eigentlich nicht oder nur schwer verzichtbar, wie
sollen Kolleginnen und Kollegen auffangen, was nicht mehr geleistet wird?

Der Ausschuss hat es deshalb von Anfang an begriiRt, dass die Uberlegungen, welche Stellen in Zu-
kunft eingespart werden sollen, weder von der obersten Leitungsebene beschlossen und angewiesen
wurden, noch durch eine externe Beraterfirma durchgerechnet und beschlossen wurden. Stattdessen
wurde ein Beteiligungsprozess gestartet. Dazu gehorte die frihzeitige Information aller Mitarbeiten-

den und die Einrichtung von Workshops, in denen samtliche Stellen einer grindlichen Aufgabenkritik
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unterzogen wurden. Wie Sie es gehort haben, werden die Ergebnisse dieser Workshops im Moment
ausgewertet.

Keine schnellen Entscheidungen zu treffen, sondern gemeinsam vorzugehen und grindlich das Ge-
samtpakte zu analysieren, dazu haben die Ausschussmitglieder immer wieder Mut gemacht, damit
maglichst alle Aspekte in Betracht gezogen werden.

So gilt es zu priifen, wo sich Uberschneidungen gebildet haben — Aufgabenfelder verandern sich ja
mit der Zeit und haben leider eher den Hang zu wachsen; es gilt die Gremienarbeit auf ein sinnvolles
Malfd zu reduzieren, Vertretungen nicht zu doppeln; es gilt iber verdnderte Zuschnitte von Arbeitsplat-
zen nachzudenken, weil Synergieeffekte sichtbar geworden sind, und selbstverstandlich flieRen As-
pekte neuer Arbeitsformen im Zusammenhang der Digitalisierung mit ein.

Die Herausforderungen an diesen Prozess sind durchaus gewachsen.

- Die Kirchensteuereinnahmen sind noch weit mehr unter Druck, als wir es vor einem Jahr noch
angenommen haben.

- Ein Blick in die Altersstruktur der Beschéftigten im Verwaltungsbereich weist einen hohen Al-
tersschnitt aus. D.h. es ist mit einem hohen Mal3 an Eintritten in den Ruhestand zu rechnen
und deshalb mit freiwerdenden Stellen, die

- aufgrund des grofRen Fachkraftemangels nicht leicht wiederzubesetzen sind.

Unter diesen Pramissen attraktive Arbeitsplatze in der Landeskirche auszuweisen, auf die sich gerne
Menschen mit entsprechenden Qualifikationen bewerben, ist eine grof3e Aufgabe.

Ihnen, lieber Herr Direktor Werner noch einmal herzlichen Dank fir Ihre Zeit, neben den Sitzungen in
zahllosen Gesprachen, Danke fir Ihre Bereitschaft, den Sonderausschuss in grof3er Transparenz mit
einzubeziehen. Und Ihnen, Frau Sina Heider weiter ein gutes Einarbeiten und weises Begleiten des
Prozesses.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Stv. Vorsitzende des Sonderausschusses fir inhaltliche Ausrichtung und Schwerpunkte,
Maike Sachs




